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PARTICIPACIA 2.0 reloaded

otvdracia odbornd konferencia k narodnému projektu Participacia 2

URAD SPLNOMOCNENECA VLADY SR PRE ROZVOJ OBCIANSKEJ SPOLOCNOSTI
16. MARCA 2022 / 9:00 — 15:00 hod. / ONLINE

OTVORENIE KONFERENCIE - Filip Vagac, splnomocnenec viddy SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti

e som rad, Zze sa mbzeme stretnut, aj ked'iba online,

e vyhoda zoomu vsak je, Ze sa ludia mozu pripojit odvsadial,

e tento projekt, a zaroven aj konferencia nadvazuje na Uspesny projekt Participdcia I., ktorého
sucastou je knizna edicia Participacia,

e participacia stale nepredstavuje beznu prax; hoci sa slovo participécia zacdina viac pouzivat, ale
stdle nie je jej vyuzivanie beZnou praxou; hovori sa hlavne o pracovnych skupindch, ale
participacia zahfria omnoho viac,

e medzi jej benefity patri, Ze nartsa tradnicku rutinu a prinasa novy rozmer a kvalitu pri tvorbe
verejnych politik; stale je v Uvodnych fazach, lebo chybaju experti a diskusia o tejto téme.

NARODNY PROJEKT PARTICIPACIA 2

Aké st vychodiskd a Struktira ndrodného projektu PARTICIPACIA 2, aké témy otvorime a s kym budeme

spolupracovat? — Barbara Gindlovd, USV ROS, odbornd garantka ndrodného projektu
e Struktura programu zodpoveda Strukture projektu:

PODPORA BUDOVANIA KAPACIT PRE PARTICIPACIU V PROSTREDI UOSS

PODPORA BUDOVANIA KAPACIT PRE PARTICIPACIU V PROSTREDI RUS

INFORMOVANIE, VZAJOMNE UCENIE SA A PARTICIPACIA

UCAST MIMOVLADNYCH NEZISKOVYCH ORGANIZACI (MNO) NA TVORBE A

IMPLEMENTACII VEREJNYCH POLITIK
o Sietovanie MNO
o PriaznivejSie podmienky pre MNO pri poskytovani sluZieb vo verejnom zaujme
v NOVE TEMY A DALSIE ANALYTICKE EXPEDICIE

o Inkubdtor otvoreného vladnutia
o Analyza: DOvera — verejnost — institucie

e projekt vychadza zo zisteni pilotnej schémy a analytickej ¢asti jeho predchodcu — narodného
projektu Participdcia 1: Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik (april 2017 aZ september 2020),

e projekt nads naucil, Ze zavadzanie participacie do praxe verejnej spravy je evolucny proces
a momentalne sme s participaciou iba na Startovacej Ciare,

e predstavy o participacii su velmi skreslené — v80 % pripadoch to, ¢o sa vykazuje ako
participacia, nie je participaciou, uspokojili sme sa s pracovnymi skupinami, ktorych ¢innost
povaZzujeme za participaciu, najvacsia vyzva bude snaZit sa o ovela robustnejsiu participaciu na
mnohych Urovniach (politickej, expertnej, stakeholderskej, obcianskej a operativnej),

e sme na ceste, aby sme tato trajektdriu uvaZovania o participacii zmenili,

e projekt sa orientuje na podporu procesu budovania kapacit v prostredi UOSS, RUS, MNO, ako
aj skuma participaciu v SirSich filozofickych konceptoch spravovania veci verejnych ako su
napriklad Iniciativa pre otvorené vladnutie alebo proces budovania déveryhodnych institucii.

ASENENEN
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PODPORA BUDOVANIA KAPACIT PRE PARTICIPACIU V PROSTREDI U0OSS

NP PARTI 2

& £

Pre¢o sme zacali s programom podpory pre UOSS v oblasti participdcie? Preco sme ho nazvali U&iace sa
institucie? — Michal Sedlacko, externy spolupracovnik USV ROS — sprevddzanie zamestnancov UOSS v
Case priprave a realizdcii participativnych procesov, optimalizdcia interného riadenia PP. Rozhovor
moderovala Alexandra Poldkovd, USV ROS.

e Michal Sedlacko — program Uciace sa inStitucie pre Ustredné organy Statnej spravy,
predstavuje program sprevadzania zamestnancov v ¢ase pripravy, dizajnovania a realizacie
participativnych procesov pri tvorbe verejnych politik,

e hlavné rozmery:

o 1. rozmer: dosiahnut transformaciu v instituciach, aby organy zistili, Ze participdcia je
doélezita uloha a nastroj, mat iba pracovné skupiny nie je idedlny stav, zarover
participacia nie je agenda, ktor( Uradnik dokaze robit bezne popri inych Ulohach. Je
potrebné urcit zamestnancov, ktori si schopni uskuto¢novat a dozerat na participaciu,

o 2.rozmer: organizacné uéenie sa — schopnost vyhodnocovat procesy a ucit sa z nich —
prenasat pozitivne skdsenosti na iné institlcie, alebo si brat skisenosti od nich.

e ciel: vytvorit novu poziciu v rdmci organov — neméze to stat na jednom ¢loveku, ktory to robi
aj mimo svojho pracovného casu.

e priklad sa d4 zobrat aj zo zavédzania analytickych jednotiek/utvarov v prostredi UOSS.

NP PARTI 2

Analyza participativnych procesov v prostredi UOSS a vychodiské pre analyticki ¢innost— Anna Sestdkovd
a Bystrik Antalik, USV ROS o nedostatkoch participdcie v prostredi stdtnej sprdvy. Diskusiu moderovala
Alexandra Poldkovd, USV ROS.

e preco potrebujeme investovat do analytickej ¢innosti zameranej na participaciu v prostredi
UOSS apreto sa potrebujeme blizéie pozriet na indtitity na podporu participacie
v legislativnom procese (predbezna informacia, sprdva o ucasti),

e Anna Sestdkovd predstavila podaktivitu 1C— analyticko-vedecky pristup — preco participacia
v prostredi UOSS nefunguje (viac: Newsletter NP PARTI / Aké st nedostatky zapajania obéanov
v Stdtnej sprave?),

e analyza participativnych procesov v Gstrednych organoch statnej spravy (predmetom analyzy
budu $tyri ministerstva: MV SR, MPSVR SR, MS SR a MZP SR) s dérazom na tvorbu materidlov
legislativnej povahy — teda participativnu tvorbu zdkonov a vybrali politiky, ktoré spolo€nost
zaujimaju,
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e prostrednictvom pravneho ainformacného systému Slov-Lex sa experti snazili identifikovat
politiky, ktoré by mohli byt dobrou praxou,

e Bystrik Antalik: Slov-Lex, takyto ndstroj na podporu participacie Siroko daleko (ani vo svete,
ani v Eurdépe) neexistuje, na Slov-Lexe vie verejnost zasiahnut do tvorby pravnych predpisov
z pohodlia svojho domova 24/7; relativhou novinkou je, Ze verejnost cez Slov Lex mdze vstupit
do tvorby eurépske;j legislativy,

e inStituty na podporu participacie v legislativnom procese: Sprdva o ucasti verejnosti (institut,
ktory ma popisat akym sp6sobom sa verejnost zucéastnila na tvorbe pravnych predpisov)
a Predbeina informacia (informacia o tom, Ze sa ide pripravovat pravny predpis a o spdsobe
zapojenia verejnosti do jeho tvorby) mame nastavené dobre. Su vsak stanovené vynimky, kedy
sa nemusia pouzit, ako napriklad nddzovy stav. Zneuzivanie vynimiek je otazkou kultary
vladnutia.

e Anna Sestdkovd: z predbeZnej analyzy vzi§li zaujimavé zistenia, ide o kvalitativny vyskum na
malej vzorke 21 politik, je prekvapivé, ze len v 7/8 pripadoch predkladatel deklaroval nejaku
formu konzultécie (a z toho ani jedna nesplfiala Metodické usmernenie pre Spravu o Ucasti
verejnosti na tvorbe pravneho predpisu), islo o politiky, ktoré sa Uzko dotykaju verejnosti,

e predbezna informacia — ¢asto aj obsahovo kvalitne vypracovang, ale niekedy ju ministerstva
na Slov-Lex zverejnili velmi neskoro — napr. tyZzden pred medzirezortnym pripomienkovym
konanim,

e Bystrik Antalik: institut verejného vypocutia — relativne novy institut, ktory bol zavedeny
v roku 2020 a zatial nebol vyuZity; o jeho poufziti rozhoduje podpredseda vidady pre legislativu,
respektive predseda Legislativnej rady vlddy SR, viac-menej podla svojho uvazenia. Zverejni sa
oznamenie, ze sa bude konat verejné vypocutie a verejnost mdze poslat vyjadrenia k navrhu
v stanovenej lehote. Po zhromazdeni pripomienok sa kona verejné vypocutie, bud prezencne
alebo online Cieflom je prerokovanie pripomienok verejnosti. Po uskutocneni verejného
vypocutia sa pripomienky verejnosti bud zapracuju, alebo nie — tu je to znovu
o kulture vladnutia.

e ¢aka nas kvantitativna a kvalitativna analyza existujiceho stavu participacie v prostredi UOSS.
ciel: zistit kde su pri¢iny, problémové momenty, budeme sa pozerat aj na participativny
potencidl- ¢i ma verejnost zdujem participovat apri ktorych pravnych predpisoch ma
participacia vyznam.

Participdcia v zahrani¢i — Roman Haken z Ceskej republiky, riaditel CoKP / Centrum pro komunitni prdci,
¢lenom EHSV) o tom, ako je to s participdciou v Cechdch a na Slovensku, ale aj o tom, ako a preco
vznikla metodika na podporu tcasti MNO.

e rozvijajuci sa stav participacie na Slovensku je evidentny, ste daleko pred nami, v CR je
participdcia branda ako dobrovolnd véla verejnej spravy, ktora bud ma, alebo nema zaujem ju
robit, jednoducho nie je povinna. Slovensko je dalej, lebo zo strany statu buduje systém na
podporu zavadzania participacie do praxe,

e v poslednom roku pristupili k spracovaniu metodického materidlu pre potreby statu, ktorym
sa zatial $tatna sprava nemusi riadit (samospravu nechali zatial bokom),

e ide o Metodika pro ministerstva a ustfedni sprdvni ufady ke zvySeni miry participace nestdtnich
neziskovych organizaci v ramci poradnich orgdnt a pracovnich skupin a pri tvorbé dokumenti

e na metodiku bola vytvorena pracovna skupina — rovnaky pocet zdstupcov zo Statnej spravy a
za neziskovy sektor — 2 predsedovia aj (16 0oséb spolu: 8 + 8),

e ciel pracovnej skupiny: spoloéne vytvorit navrh metodiky (64 stran),

e stretnuti bolo celkom 6, nasledovala otvorena verejna konzultacia,
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https://www.slov-lex.sk/domov
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e metodika je momentalne pripravend ako material, ale ma sklz, lebo potrebuje schvalenie —
¢akd sa na nové vedenie, potom sa bude rieSit, na ktorych ministerstvach sa budu
uskutocnovat pilotné projekty jej testovania.

PODPORA BUDOVANIA KAPACIT PRE PARTICIPACIU V PROSTREDI RUS

Paxticipacia

a regionalna Gzemna
samosprava:
OPTIMALIZACIA
PARTICIPATIUNYCH PROCESOV

DS, OBEI.. B [|seme é

Participdcia a regiondlna uzemnd samosprdva, koordindtori participdcie, novy prvok v Strukture uradov
samospravnych krajov — interné procesy, vnutroinstituciondlna participdcia, prdca so stakeholdermi pri
uzemnom dialégu a krizovych situdcidch, Barbara Gindlovd, USV ROS a Anna Téhlovd, Participation
Factory, Ceskd republika

e Barbara Gindlova: po prvykrat sa v praxi Uradov samospravnych krajov zavddza pozicia
koordinatora participacie (3 osoby/na zapojeny samospravny kraj),

e zapojené samospravne kraje: Predovsky, Kosicky, Banskobystricky, Nitriansky, Zilinsky,
Trenciansky samospravny kraj, na zdklade partnerskej zmluvy,

e cielom je zabezpelit diagnostiku existujicej praxe, nastavit interné procesy pre
manazment a riadenie participativnych procesov a v procese pripravy a realizacie malych
a velkych participativnych procesov, ako aj nastavovania systému komunikacie
a spoluprace s partnermi z Gzemia, zvySovat kompetencie koordinatorov participacie
a profesionalizovat, optimalizovat existujuici stav,

e spolupraca s dodavatelom: Participation Factory — zabezpelime systém podpory pre
koordinatorov participacie a budovanie kapacit v prostredi samospravnych krajov pocas
nasledujuceho roku a pol,

e Anna Téhlova — podaktivita 2 z pohladu zastupcu Participation Factory, ktord vychadza z
poznatkov v CR, konkrétne z Prahy, kde v 11 mestskych &astiach zavadzali poziciu
koordinatora participacie,

e potreba koordinatorov je velka — je to spravny krok dopredu,

e preco je rola a pozicia koordinatora doleZita:

o systémova participacia — koordinator ako garancia kvality v ramci Uradu,

o doéleZitost instituciondlnej participacie — spolupraca v ramci institucie — nielen s
aktérmi, ale aj spoluprdca naprie¢ odbormi predstavuje potencidl k zlepSeniu
efektivity Uradu,

o planovanie podla potrieb komunit a Gzemi — koordindtor ako spojka medzi
vnutrajSkom a Uradom; aktivity reaguju na potreby cielovych skupin,

o zvySenie dbévery v Urad + priblizenie sa k fludom,

e v CR pozicia koordinatora pozicia nie je pravidlom; niektoré kraje ich viak chcu zaviest z
vlastnej iniciativy, napr. Juhomoravsky kraj; na mestskej Urovni sa pozicia koordinatorov
participacie vyskytuje Castejsie.
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INFORMOVANIE, VZAJOMNE UCENIE SA A PARTICIPACIA
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Akd bude ponuka podujati a workshopov NP PARTI 2 pre vds? Alena PetrZelkovd, USV ROS

e rovnako dblezité ako to, Ze sa ziskaju poznatky, je aj to, aby sa potom dalej Sirili medzi ludi z
verejnej spravy, MNO; dolezita je aj spolupraca oboch sektorov,

e zacali sme vzdeldvacou aktivitou Na obcanoch zdlezi — celoro¢ny vzdeldvaci online cyklus;
kazdy mesiac je venovany konkrétnej téme v previazani na participaciu (napriklad: samosprava
pre vsetkych, zelena participacia, digitalne samosprava, participacia a mladi, apod.),

e V &ase pandémie sme sa naucili vyuzivat nové spdsoby komunikdcie — program Uradnici
Uradnikom reaguje na potreby, ktoré bolo treba akutne riesit v ¢ase pandémie (zivotny cyklus
online podujati a ako pouzivat e-nastroje na podporu participacie,

e vznikla verejne dostupnad znalostna databaza (www.participacia.eu) v databaze su sustredené
véetky publikacie, ale hlavne podujatia z programov Na obéanoch zéle?i, Uradnici, radnikom,
ale aj Kabinet participacie — zostrihané, okomentované podujatia urcené pre ludi, ktori chcu
ziskat viac informacii o téme, v ktorej chcu participovat,

e Stratégie poznania — spdjanie akademického poznania a vystupy ndrodného projektu
Participacia; otvorili sa dvere do akademického prostredia s cielom zavadzat nové predmety,
venované participacii a participativnej tvorbe verejnych politik do vyuky na vysokych Skolach.

Zavedenie nového predmetu Participativna tvorba verejnych politik na vysokych Skoldch — Katarina
VitdliSova Ekonomickad univerzita Mateja Bela, Martin Dasko, Univerzita Cyrila a Metoda v Trnave,
Studenti, moderuje Alena PetrZelkovd, USV ROS

e Katarina VitdliSovd, Ekonomicka univerzita Mateja Bela Banska Bystrica a dve Studentky,
ktoré ako jedny z prvych absolvovali novy predmet: Participativna tvorba verejnych politik;
participdcia ako predmet nebola obsahom vyuky na Ziadnej vysokej Skole na Slovensku, vysoké
Skoly sa dotykali témy participacie vréznych predmetoch skor okrajovo, predmet
Participativna tvorba verejnych politik na vysokej skole v BB vytvorili ako novy predmet,

e cielom je nielen pripravit studentov do zamestnania, ale aj podporit, aby sa z nich stali aktivni
obcania,

e osnova predmetu — vyuZili aj know-how z U8SDV ROS, aj hru Nie je mesto ako mesto, ktord je
zamerana na participativne rozpocty,

e aktivity pocas vyucby: prednasky z praxe, workshop Smart Governance v miestnych
samospravach, hra Nie je mesto ako mesto, alebo podujatia v ramci cyklu USV ROS Na
obcanoch zalezi,

e Studentky zhodnotili, Ze kombinacia tedrie mieSanou s praxou v ramci tohto predmetu bola
velmi obohacujuica — ,, nielen ucenie sa z pouciek”,

e maju rozbehnutu spolupracu aj s niektorymi mestami, ako napriklad Banska Bystrica, s ktorou
UMB vytvara priestor pre praktické zadania,
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e Martin Dasko, Univerzita Cyrila a Metoda v Trnave: momentalne eSte len prebieha prvy
semester predmetu — vyhodnotenie predmetu bude teda nozné az na konci semestra,

e predmet obsahuje prednasky, seminare (pripadové studie, hranie roli a pod.), plus rézne
aktivity — semestralne zadania,

e spolupraca s USV ROS — diskusie v zaloZzenej komunite praxe, na ktorej sa posielali zdstupcovia
z 10 vysokych skol a materialy z kniznej edicie Participacia sluzili ako podklad pre seminare.

Charta dobrého participativneho rozpoctovania — Alexandra Hrabinovd, nezdvisld expertka USV ROS,
autorka hry Nie je mesto ako mesto a publikdcie: X+1 otdzok a odpovedi o participativnom rozpocte.
e na Charte spolupracoval USV ROS s Filozofickou fakultou UK a pracovnou skupinou, zloZenou

s praktikou participativneho rozpoctu z miest, obci, samospravnych krajov,

e zaujem o participativne rozpoctovanie rastie, vSetci z pracovnej skupiny veria, Ze ked sa do
participativneho rozpoctu investuje Cas, personalne zdroje a financ¢né prostriedky, tak ponuka
pre samospravu velky potencial menit mesta k lepSiemu,

e charta bola sfinalizovana a publikovana v novembri 2021 a obsahuje informdacie o tom, ako
kvalitne a dobre robit participativny rozpocet; nie je zavazna, ale ma ludi donutit zamysliet sa
a posluzit ako nastroj inspiracie alebo ponuknut riesenia ako robit veci inak a lepsie.

UCAST MIMOVLADNYCH NEZISKOVYCH ORGANIZACII (MNO) NA TVORBE A
IMPLEMENTACII VEREJNYCH POLITIK

Mimovladne neziskové

organizacie:

SIETOUANIE A UCAST NA
&

TUORBE UEREINYCH POLITIK
NP PARTI 2

Sietovanie MNO — prezentdcia, Skarlet Ondrejédkovd, USV ROS

v’ viziou je, aby sa obcianska spoloénost a MNO stali partnermi $tatu; je potrebné hladat spésoby
ako na zaklade dévery vybudovat systém fungujucej spoluprace,

v na to, aby aktéri z prostredia MNO mali priestor participovat, musi byt vzdjomny vztah oboch
stran postaveny na dovere a spolupraci,

v’ cesta, ako ciele dosiahnut, nie je priamociaro jednoducha,

v/ pracujeme na vytvoreni atlasu MNO pre potreby jednotlivych UOSS, aby bolo jednoduchgie
komunikovat s MNO ako partnerom,

e budeme sa snaZit zmapovat doterajsi stav spoluprace medzi statom a MNO pri tvorbe,
implementacii a monitoringu verejnych politik, ako aj budeme pracovat na identifikovani
a hladani novych modelov spoluprace, partnerstva a dialégu nielen pri tvorbe verejnych politik

e zrealizované aktivity: nadefinovanie sledovanych parametrov/kritérii vyberu MNO do Atlasu
MNO,

e zakladom je 10 oblasti v zmysle Registra mimovladnych organizacii; zmapovanie MNO, ktoré
uz spolupracuju so statom (dotaéné schémy, pracovné skupiny, poradné organy, hodnotenie
projektov, pripomienkovanie legislativnych a nelegislativnych dokumentov, expertné sluzby,
poradenstvo, vzdeldvanie zamestnancov UOSS),
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e najblizSie aktivity: zistit mieru a kvalitu doterajSej spoluprace $tatnej spravy a MNO — ide
o analytické ¢innosti, v sucasnej dobe staviame metodiku zberu dat,

e ponuka/prosba na spolupracu: potrebovali by sme od vas pomoc pri verifikacii udajov
o MNO a zabezpeceni suhlasu so zdielanim osobnych tdajov do Atlasu MNO.

Mimovladne neziskové
organizacle a,s;uzby
Vo verxeinom zauime

NP PARTI 2

PriaznivejSie podmienky pre MINO pri poskytovani sluzieb vo verejnom zdujme — prezentdcia, Veronika
Zahorjan, USV ROS

e mimovladne neziskové organizacie a sluzby vo verejnom zdujme — viac v novom Newslettri
NP PARTI

e verejny zdujem nie je v sUcasnosti jednotne zadefinovany, o znamen3, Ze neexistuje definicia
verejného zaujmu vo vztahu k sluzbdm poskytovanym mimovladnymi neziskovymi
organizdciami v jednotnom pravnom predpise,

e definicia problému: MNO a verejnd sprdva sa usiluju o skvalitnenie podmienok Zivota ob¢anov,
a dochddza k prekryvaniu kompetencii verejnej spravy,

e poskytovanie niektorych sluzieb verejnou spravou méze byt neefektivne, naopak MNO maju
potencial zabezpedit vyssiu efektivitu, preto je spolupraca vitana,

e problémom ale je, Ze narazaju na legislativne a ekonomické prekazky (nie rovnako motivujuce
podmienky, napr. MNO musia vyuzivat zbierky alebo dary — nemdzu tak vsak spoliehat na
dlhodobé planovanie); chceli by sme dopoméct tomu, aby to MNO mali adekvatne hradené,

e momentdlne prebieha analyza sucasného stavu, tvorba metodiky zberu dat a jej
pripomienkovanie prostrednictvom okruhlych stolov so zastupcami UOSS a MNO,

e postupnym zavadzanim navrhov na zmenu legislativy sa zlepsi dostupnost finan¢nych zdrojov
pre MNO, vytvoria sa tym priaznivejSie podmienky pre poskytovanie sluZzieb vo verejnom
zaujme,

e uvitali by sme pomoc: zapojenim sa do tvorby a pripomienkovania metodiky zberu dat, ako
aj priamo do zberu dat, alebo hladanim prikladov dobrej praxe zo zahranicia, vyplnenim
nasledujticeho kratkeho dotazniku: https://forms.gle/tajQycBVKW4KAugX8

NOVE TEMY A DALSIE ANALYTICKE EXPEDICIE
V4

Inkubator otvoreného
vladnutia

O PR, (B [|wmw é
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https://forms.gle/tajQycBVkW4KAugX8

Inkubdtor otvoreného viddnutia — prezentdcia, Lucia Lacika, Veronika Fajbikovd a Jakub Addmek, USV
ROS

e Lucia Lacika: ¢o chceme dosiahnut Open Government Partnership (OGP)? vSetci rozpravame
o otvorenom vladnuti (otvorenost, zic¢tovatelnost, participacia a transparentnost), ale stale je
diskusia na tuto tému velmi abstraktnd — nevieme si predstavit, ¢o OGP vlastne v nasom
kazdodennom fungovani a fungovani verejnych institucii znamen3,

e Inkubator otvoreného vladnutia: chceme nim zistit ako funguje otvorené vladnutie v inych
krajinach, ako aj na Slovensku. N3jst prvky, priklady, mechanizmy a modely, ktoré nam pridu
relevantné a aplikovatelné v nasej aplikacnej praxi verejnej spravy (s dérazom na UOSS) —
mdzeme sa nimi inspirovat, aby sme nemuseli vietko vymyslat,

e zdroven na Slovensku robime v téme OGP velmi dobré veci a chceli byt sme ich posunut na
medzinarodnu podu,

e je potrebné vyuzit, Ze sme ¢lenom medzinarodného OGP — rodiny reformatorov z prostredia
verejnej spravy na vietkych trovniach (UOSS, regiény — samospravne kraje, mestd a obce) —
cielom je lepsie vyuzit potencial tejto komunity a priniest skidsenosti,

e téma, ktorej sme sa v nasej snahe o zavddzanie principov OGP zatial velmi nedotkli sa tyka
zuctovatelnosti, chyba ndm vysvetlenie aporozumenie principu zuUcétovatelnosti
(accountability); na Slovensku sa o zuctovatelnosti velmi nehovori, ale chceme sa pozriet, ¢o
dobré sa robi inde (ale aj na Slovensku) v téme zuctovatelnosti, ako aj ¢i vieme priklady dobrej
praxe aplikovat do metodickych, ale aj praktickych ¢innosti USV ROS.

e Jakub Adamec: v demokratickych spolo¢nostiach moc pochadza od obcanov, ztucétovatelhost
by teda mala prebiehat tak, Ze reprezentanti rozdelenych moci sa budi zodpovedat/ztctovat
ob¢anom,

e existuje mnoho definicii zictovatelnosti, ale vsetky spajaju principy — transparentnost,
informovanie verejnosti/nadriadenych, byt zodpovedny za vysledky, rudit za legalny priebeh,

e bol predstaveny rebrik zuctovatelnosti,

e Veronika Fajbikovad: nastrojmi zuctovatelnosti mozu byt napriklad: centralny register zmluyv,
infoZiadost, majetkové priznania verejnych cinitelov a Statnych zamestnancov/kyn...

e tieto Ukony netreba vnimat negativne, ale ako moznost vyhodnotit nase konanie.

Dovera — vereinost -
institucie

O OFEL.. | EEL [ e é

!
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Analyza: Dévera — verejnost — institucie, prezentdcia, Alena Holka ChudZikovd, CVEK

e Centrum pre vyskum etnicity a kultry (CVEK) spolupracuje s USV ROS na téme dévery vo
verejné institlcie: Prec¢o potrebujeme doveru verejnosti vo verejné institticie?

e prieskumov vyplyva, Ze dovera v institucie je na Slovensku velmi nizka, len okolo 20 %,

e budeme sa snatit zistit preco je to tak, aké bariéry ludom bréania v dévere, ¢o treba robit aby
sa dovera vo verejné institlcie zo strany ob¢ana a verejnosti postupne budovala, akd tlohu ma
v procese budovania déveryhodnych institcii participacia,

e Zijeme vo svete ktory sa neustale meni a prave v takychto situaciach musia fudia mat nejaky
oporny bod — institucie, na ktoré sa mézu spolahnut,

e dobvera je predpokladom aj produktom kvalitnej participacie,
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e v ramci analytickej aktivity by sme sa chceli dopatrat ku konkrétnym zisteniam, ¢o by mali
institdcie robit, aby boli doveryhodné a ako maju aj obyvatelov zapijat,

e cCakaju nds analytické prace: zacinaju reSerSami literatdry (zahranicné vyskumy),
reprezentativnym prieskumom, fékusovymi skupinami a nasledne polostruktirovanymi
rozhovormi so zastupcami verejnej sprdvy a zranitefnych skupin,

e mensiny sa stavaju ¢asto obetnym bardnkom, ked'institucie nefunguju, tak ako maju, tak ¢asto
hladame vinnika v mensinach.

e Na Slovensku vyskum sa taky vyskum, ktory by zistoval mieru dovery zranitelnych skupin
a mensin voci verejnym institdciam, nerealizoval,

e (o sa stane so zisteniami? vznikne publikdcia, pretavenie do praxe prostrednictvom metodiky
Ako budovat déveryhodn institticiu a praktickymi workshopmi pre zamestnancov VS,

e vyskum zabezpedi zistenia, ktoré budu podkladom pre odporucania verejnej sprave,

e analytické ¢innosti hlavne doraz na lokalnu droven (mesta, obce — su najblizsie k obéanom
a najflexibilnejSie v zavadzani inovativnych pristupov), ale v odporucaniach a metodike s
presahom na narodnu a regiondlnu Uroven.
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